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PROTOKOLL Sammantrade
2022-11-24
§115 Sammantradets 6ppnande
Ordférande Ola Karlsson (M) forklarar sammantradet 6ppnat.
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SV EN S KT AMBULAN S F LYG 3 Kommunalforbundet Svenskt Amb(zlrlatl\Zflizt{I;eSSAe)

PROTOKOLL Sammantrade
2022-11-24
§116 Upprop
Upprop forrattas.
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SV EN S KT AMBULAN S F LYG 3 Kommunalforbundet Svenskt Amb(ilrlalrjgflist{}r(eSSAe)

PROTOKOLL Sammantrade
2022-11-24
§117 Faststéllande av foredragningslista
KSA 2-2022
Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista.
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SV EN S KT AMBULAN S F LYG 3 Kommunalforbundet Svenskt Amb(ilrlalrjgflist{:(eSSAe)

PROTOKOLL Sammantrade
2022-11-24

§118 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut
Till protokolljusterare utses vice ordférande, Peter Olofsson (S) jamte sammantradets

ordférande Ola Karlsson (M).
Justering av protokollet den 29 november 2022
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SVENSKT AMBULANSFLYG 3 Kommunalférbundet Svenskt Ami%ﬁzﬂzﬁist{gi?

PROTOKOLL Sammantrade
2022-11-24

§119 Information — Férbundsdirektor
KSA 3-2022

Sammanfattning

Verksamhetsuppf6ljning

Forbundsdirektdr Anna Alm Andersson inleder med en kort resume av mediabevakningen som
omfattar artiklar dar kommunalférbundet dskadliggors balanserat och faktaunderbyggt och
andra med faktamassiga brister eller dar det saknas relevant information som riskerar att bidra
till missuppfattningar. Ett tydliggérande ar att Transportstyrelsen férmedlat till bAde media och
till KSA att de har stort fortroende for forbundet gallande verksamhetstillstand.

Verksamhetsstatistik

Antalet flygtimmar for oktober nar inte upp till budgeterade 500 timmar, vilket ingar i en
férvantad variation. Det ar 6vriga Sveriges som star for den minskade flygvolymen, vilket
avspeglar sig i att andelen flygtimmar for oktober ar lagre for 6vriga Sverige an for norra, det
galler aven andelen uppdrag. November ser efter halva manaden ut att ge hogre intékter an
oktober. Snittet per veckodag 6ver maj till okt, visar nagot farre uppdrag l6rdag och séndag,
men sett till per dag fér manaderna ar det alltfor stora variationer for att i nulaget dra nagra
slutsatser. Bade flygtimmar och antalet uppdrag variera kraftigt éver veckans och manadens
dagar. Snittet flygtimmar mellan mars och oktober ligger pa ungefar 430 flygtimmar, vilket ar de
manader da samtliga baser varit i drift.

Styrelsens har gett férbundsdirektdren i uppdrag att jamfora regionernas bestallningar efter den
21 februari riktade till KSA alternativt externa operatorer. Underlaget ar annu inte komplett da
det saknas uppgifter fran flera regioner. Sa har langt framgar att det ar stora belopp som
motsvaras av bestallningar riktade till privata operatérer. Det gar inte entydigt att utldsa i detalj
vad regioner betalat for. KSA arbetar for ett statistikverktyg dar respektive region sjalv kan
filtrera ut 6nskade data for sin region.

Ola Karlsson (M), styrelseordférande kompletterar bilden med aterkoppling fran ett par mindre
regioner om att manga fakturor kommer fran externa operatérer, men att bestallningarna ar
gjorda vid andra sjukhus for hemtransport efter vard i annan region. Det forekommer aven att
SOS-centraler har missat att informera alla i sin personalgrupp om att bestallningar ska laggas
hos KSA. Fragan om att rikta bestallningarna till KSA ar uppmarksammad pa regionernas
ledningsniva.

Riskbedémningar
Riskbeddmningarna skiljer sig inte fran den rapport som [dAmnades vid styrelsesammantrade
den 2 november.

Styrelsen foreslas besluta
Att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-11-24

§120 Information — Manadsuppféljning ekonomi
KSA 37-2022

Sammanfattning

Vid sammantrade i KSA Forbundsstyrelse gors en ekonomisk redovisning inklusive arsprognos.
Redogorelse ges av forbundets resultat samt orsaker till detta.

Forbundets resultat fér perioden januari-oktober uppgar till -51,4 mkr och ar en férsamring med
54,9 mkr i jamférelse med det budgeterade resultatet pa +3,4 mkr. Underskottet pa -54,9 mkr
fordelar sig mellan intakter -21,6 mkr (39%) och kostnader -33,3 mkr (61%). Intaktsunderskottet
beror pa farre flygtimmar an planerat och underskottet pa kostnaderna beror till stora delar pa
tidigare okanda kostnader som exempelvis flygplatsavgifter. Prognosen for 2022 (-59,0 mkr) ar
férsémrad med 3,1 mkr med anledning av lagre faktiska flygtimmar for oktober an forst
prognostiserat samt en mer forsiktig prognos for antal flygtimmar under arets sista tva manader.

Beslutsunderlag
KSA 37-2022 Manadsrapport KSA okt 2022
KSA 37-2022 Missiv Information Manadsuppféljning ekonomi oktober

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7 ) Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2022-11-24

§121 Beslut — Atgérder fér ekonomi i balans

KSA 82-2022

Sammanfattning

Vid styrelsesammantrade den 20 september fattade styrelsen beslut om:

. Att informera férbundsfullmaktige om féreslagna “Atgéarder fér ekonomi i balans 2022”.

. Att informera och férankra "Atgarder for ekonomi i balans 2022, pa regionledningsniva

. Att halla ett extra styrelsesammantrade den 2 november kl. 16—18

. Att bjuda in till medlemssamrad den 10 november, kl. 16—18

. Att bjuda in till extra forbundsfullméaktige den 8 december kl. 16-18

Forbundsstyrelsens forslag till beslut vid Férbundsfullmaktige den 8 december grundar sig i
ekonomidirektdrernas stallningstagande som tidigare informerats Férbundsfullmaktige, att det
har behandlats pa regionledningsniva och vid extra styrelsesammantrade dartill vid
medlemssamrad, enligt férbundsstyrelsens beslut den 20e september.

Ekonomidirektérernas stéllningstaganden:

1. Till foljd av stor rorlighet i priserna fér bransle hanteras dessa kostnader pa sarskilt satt
under 2023. Om kostnaderna for bransle 6verstiger budgeterad kostnad ska den
Overskjutande kostnaden faktureras medlemmarna. Avrakning sker kvartalsvis.

2. Fakturering av nastkommande ars sarskilda avgift kan ske med betalning i december
aret innan det ar den sarskilda avgiften avser. Korrigering utifran verkligt antal invanare
per region sker efter att SCB redovisat invanarantal per sista december.

3. Aterstallande av underskott, alternativ 4 och 5 diskuterades.

Alt 4. Aterstéallande genom medlemsbldrag under 2022

Alt 5. Aterstallande av underskottet p& 10 ars sikt

En majoritet av ekonomidirektorer férordar alt 5, vilket innebar aterstallande av underskottet pa

10 ars sikt. Ett medskick till KSA var att, oavsett om alternativ 4 eller 5 beslutas, sa ska

foreslagna atgarder for att aterstalla det egna kapitalet beakta respektive regions nyttjande av

KSA under forsta halvaret 2022, da underskottet uppstod, sa att koptrohet I6nar sig.

Ekonomidirektorsnatverket rekommenderar att branslekostnader éverstigande budgeterad niva

hanteras enligt fordelningsmodell angiven i KSA Forbundsordning: Bilaga 1. (70 % flygtimme,

30 % sarskild avgift).

Beslutsunderlag
KSA-82 2022 Missiv Beslut Atgéarder for ekonomi i balans 221124
KSA-82 2022 Atgéarder for ekonomi i balans 2022 ursprungligt underlag sept 2022

Styrelsen foreslas besluta
Att foresla KSA Forbundsfullmaktige att besluta:

. Att underskottet for 2022 regleras av kommunalférbundet och med hansyn till
synnerliga skal, under en period av 10 ar.

. Att reglera branslekostnader ¢verstigande budgeterad niva som ett rorligt
bransletilldgg, under 2023

. Att bransletillagget regleras kvartalsvis enligt férdelningsmodell angiven i KSA

Foérbundsordning.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-11-24

§122 Beslut — Riktlinjer for styrande dokument 2022
KSA 112-2022

Sammanfattning

Styrande dokument &r viktiga verktyg for Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg i ledning
och styrning och for chefer och medarbetare att agera pa ratt satt for att verksamheten ska
bidra med basta mojliga férmaga att efterleva lagar, regler och avtal, men ocksa for att uppna
mal exempelvis géllande effektivitet, sdkerhet och stabilitet. Syftet med riktlinjen ar att 6ka
tydligheten i anvandandet och utformandet av styrande dokument. Den ska sakerstalla att
kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg inte har fler styrande dokument &n vad som behdvs
for att styra verksamheten. Riktlinje for styrande dokument ar ett nytt dokument.

Beslutsunderlag
KSA 112-2022 missiv Riktlinje styrande dokument 221124
KSA 112-2022 Riktlinje styrande dokument Svenskt Ambulansflyg 221208

Styrelsen foreslas besluta
Att foresla forbundsfullmaktige att besluta om Riktlinje for styrande dokument

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-11-24

§123 Beslut — Kontokredit
KSA 110-2022

Sammanfattning

Som en sakerhet for att hantera rorelser gallande likvida tillgangar avser Svenskt Ambulansflyg
att uppratta en kontokredit. Féreslagen atgard ar éverensstimmande med géllande
Foérbundsordning 15 §.

Beslutsunderlag
KSA 110-2022 Missiv Beslut — Kontokredit 221124

Styrelsen foreslas besluta
Att uppdra at férbundsdirektor att uppratta kontokredit

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-11-24

§124 Beslut — Styrelsens verksamhetsplan 2023
KSA 106-2022

Sammanfattning

Nar planen fér 2023 skapas har baserna varit i drift i 4tta manader och flygvolymerna och
bestallningarna gar éannu inte fullt ut till KSA. Det skapar en osakerhet i prognosen och
tillrackligt underlag saknas for att skapa en val avvagd malstyrning och darmed aven for att
skapa en mer langsiktig plan. Under forutsattning att regionernas bestallningar riktas till Svenskt
Ambulansflyg finns, utifran flygvolymerna under Q2 2022, all anledning att anta att prognosen
pa 6000 flygtimmar per ar ar rimlig.

Regionerna forutspar ett 6kat behov av fixed wing-transporter men volymékningen ar annu
osaker. Att utveckla och forfina regionernas bestallningar samt att fortsatta arbeta tillsammans
for att optimera férhallandet mellan beredskap och kapacitet ar nédvandigt.
Verksamhetsplanen for 2023 skall ses som nasta steg i att utveckla malstyrningen och
utgangspunkten ar 2022 ars verksamhetsplan samt méalen faststallda i fullmaktiges
verksamhetsplan 2023-25.

Beslutsunderlag
KSA 106-2022 Missiv Styrelsens verksamhetsplan 2023 221124
KSA 106-2022 Styrelsens verksamhetsplan 2023 221124

Styrelsen foreslas besluta
Att anta styrelsens verksamhetsplan 2023

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG 3 Kommunalférbundet Svenskt Ami%ﬁzﬁgﬁist{}r(eslx

PROTOKOLL Sammantrade
2022-11-24

§125 Beslut — Ekonomisk modell for flygavgifter 2023
KSA 107-2022

Sammanfattning

KSA Foérbundsstyrelsen antog i februari 2022 en debiteringsmodell och prislista for utférda
ambulansflygtjanster att galla under innevarande ar. Infér 2023 féreslas Férbundsstyrelsen att
fatta beslut om motsvarande prislista med faststallda flygtimpriser for 2023.

Johan Falt (M) patalar vikten av en 6versyn av ekonomisk prismodell for att annu battre
motsvara en regions behov och nyttjande av tjansten.

Styrelseordférande Ola Karlsson (M) noterar att Férdelningsmodell ingdende i Forbundsordning
som beslutades av Férbundsfullméaktige 220210 ska gélla till den 2023-12-31 under vilken tid
fordelningsmodellen genomgar en fordjupad Gversyn.

Forbundsstyrelsen vill darmed initiera arbetet med 6versyn av férdelningsmodellen for att om
mojligt inga i Budget 2024 med en ambition om en tillhérande prismodell vilken bidrar till en
styreffekt for en fortsatt effektivisering av verksamheten.

Beslutsunderlag
KSA 107_2022 Ekonomisk modell for flygavgifter 2023
KSA 107_2022 Missiv - Beslut - ekonomisk modell 2023

Styrelsen foreslas besluta
Att besluta om ekonomisk prismodell for 2023

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-11-24

§126 Beslut — Internkontrollplan 2023
KSA 108-2022

Sammanfattning

Styrelsen har att arligen besluta om internkontrollplan. | beredningen av internkontrollplan for
2023 har den riskanalys som togs fram infor 2022 varderats tillsammans med resultaten av den
aterrapportering som genomférdes efter delarsrapport. Beredningen har skett i KSAs
ledningsgrupp och utgor forslag till styrelsen.

| Internkontrollplan fér 2023 har hansyn tagits till behovet av en rimlighet i kontrollernas frekvens
i forhallande till en bedémning av risker och en justering av ansvar. KSA Ledningsgrupp foreslar
tillagg av ett kontrollomrade géallande HR och Arbetstid och 16n.

Beslutsunderlag
KSA 108-2022 KSA Internkontrollplan 2023 221124
KSA 108-2022 Missiv Beslut - Internkontrollplan 2023

Styrelsen foreslas besluta
Att faststalla Internkontrollplan for 2023

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-11-24

§127 Beslut — Attestordning
KSA 109-2022

Sammanfattning

Attestordning, revision 08, 2022-11-24 ersatter tidigare attestordning som beslutades av
styrelsen 2021-03-25, § 45, KSA 79-2019.

Genom attestordningen ska den ekonomiska sékerheten inom férbundet tryggas. For att
verksamheten ska kunna bedrivas rationellt kan ratten att attestera delegeras till olika
befattningshavare. Utgadngspunkten for attestordningen ar den av styrelsen beslutade
delegationsordningen. | denna revision har rattelser gjorts av redaktionell karaktar avseende
hanvisningar i dokumentet. Processen for attestering av utbetalning av I6ner har andrats for att
sakerstalla att attest kan ske aven under férbundsdirektdrens eller férbundsordférandens
franvaro.

Beslutsunderlag
KSA 109-2022 Missiv Attestordning 221124
KSA 109-2022_Attestordning revision 08 221124

Styrelsen foreslas besluta
Att anta reviderad attestordning 2022-11-24

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-11-24

§128 Beslut — Dokumenthanteringsplan
KSA 98-2022

Sammanfattning

Dokumenthanteringsplan 2022-11-24, revision 02, ersatter dokumenthanteringsplan revision 01
som beslutades av styrelsen 2018-09-13, § 53, KSA 73-2018.

Syftet med dokumenthanteringsplanen ar att reglera och sakerstélla hanteringen av KSA:s
allmanna handlingar i enlighet med Tryckfrihetsférordningen och Arkivlagen. Planen ska vidare
kvalitetssakra och underlatta hanteringen av handlingar, fran det att de inkommer eller
upprattas till dess att de slutarkiveras eller gallras.

Planen ska fungera som ett hjalpmedel f6r den som registrerar och arkiverar handlingar och
vara en vagledning i om handlingarna ska bevaras eller om de omfattas av nagon gallringsfrist.
Planen ska aven ge information om handlingar ska registreras och var de ska forvaras.
Dokumenthanteringsplan som ar aktuell for beslut har genomgéatt en omfattande revidering
anpassat till en verksamhet i férvaltningsfas, med en storre bredd av dokument.

Beslutsunderlag
KSA 98-2022 Missiv Dokumenthanteringsplan 221124
KSA 98-2022 Dokumenthanteringsplan 221124

Styrelsen foreslas besluta
Att anta Dokumenthanteringsplan 2022-11-24

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-11-24

§129 Information — Strategidag februari 2023
KSA 93-2022

Sammanfattning

Programmets upplagg innehaller besdk pa beredskapsbasen vid Arlanda med mdjlighet att
tréffa medarbetare. Strategidagens temaarbete foreslas utga fran nuvarande styrelses
gemensamma erfarenheter som ett medskick till den nya styrelsen och att initiera ett arbete
som en grund fér KSAs visionsarbete.

Beslutsunderlag
KSA 93-2022 Program strategidag feb 2022 221124

Styrelsen foreslas besluta
Att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-11-24

§130 Anmalan om delegationsbeslut 221124
KSA 6-2022

Sammanfattning

Beslut pa delegation fattade av forbundsdirektor i enlighet med

KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.
Beslutsunderlag

KSA 6_2022 Missiv delegationsbeslut 221124

KSA 6_2022 Anmalan av delegationsbeslut 221124

Styrelsen foreslas besluta
Att lagga informationen om beslut fattade pa delegation till handlingarna.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-11-24

§131 Ovriga fragor

Styrelseordférande Ola Karlsson (M) uppméarksammar att det ar sista styrelsesammantrade for
2022 och riktar ett varmt tack till ledaméter och till alla medarbetare. Fran 2021 har férbundet
gatt fran tre till narmare 130 medarbetare och till en val fungerande organisation dar
medarbetare har gjort det storsta jobbet.

Han lyfter att komplexiteten i fragestallningar gér uppdraget spdnnande och intressant och att
styrelsearbetet aven 2022 har varit utmanande med manga fragor att hantera, men att
konstruktiva diskussioner och arbetsformer som gér arbetet lattsamt och trevligt. Ordféranden
onskar god jul, aven om det ar tidigt.

Vice styrelseordférande Peter Olofsson (S) riktar ett stort tack till ordférande och 6nskar alla en
riktigt god jul.

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor tackar for att f4 komma in i en spannande verksamhet
och for ett bra samarbete.
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Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: Mariann Elisabet Holmberg

TITEL, ORGANISATION: sekreterare, Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg

IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _09aba790f9a5bc542d1ba52288002bb009

DATUM & TID: 2022-11-29 12:54:50 +01:00

NAMN: OLA KARLSSON

TITEL, ORGANISATION: styrelseordférande KSA Férbundsstyrelse,
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _077183997d93cc1a875c97d5d40f541b7f

DATUM & TID: 2022-11-29 12:58:20 +01:00

NAMN: Leif Erik Peter Olofsson

TITEL, ORGANISATION: vice styrelseordférande KSA Forbundsstyrelse,
Kommunalférbundet Svenskt Ambulanstlyg

IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _08075d3c84d12bcdd5f52fa797c154b271

DATUM & TID: 2022-11-29 13:08:58 +01:00
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